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V.

Informatii despre solicitant

1.1 Solicitantul

Se vor furniza date cu privire la:

Denumirea entitatii;

Scurta descriere a entitatii;

Forma de organizare;

Numele complet al reprezentantului legal/administratorilor si actionarilor, cote de participare
detinute, prin completarea urmatorului tabel:

Nr.crt. Nume si prenume

Pozitia in cadrul companiei Cota de participare detinuta
(administrator(i)/actionar(i)) (%)

Localizare, adresa sediului social (principal), sucursale, filiale — unde este cazul. Indicati inclusiv
locatia unde se va implementa proiectul;

Cod unic de identificare/ inregistrare fiscala (unde se aplica);

Numar de inmatriculare la Oficiul Registrului Comertului (unde se aplica);

Cod/coduri CAEN autorizat/e.

1.2 Descrierea activitatii si a resurselor societatii

Scurt istoric al activitatilor principale ale societatii, inclusiv de cercetare, cu incadrarea
acesteia la nivelul pietei locale/regionale/nationale/etc.;

Scurt istoric al activitatilor de cercetare derulate de intreprindere si in ce domenii, cu
relevanta pentru tehnologiile critice STEP, inclusiv pentru maturizarea ideii de proiect;
Descrierea activitdtilor desfasurate pentru maturizarea ideii de proiect scopul si impactul
acestora, si valoarea investitilor complementare (daca este cazul)

Descrierea dotarilor actuale (active corporale si necorporale, spatii de productie, prestare
servicii);

Descrieti infrastructura semnificativa si/sau orice alte echipamente tehnice detinute de
companie relevante pentru proiect;

Resursele umane implicate in activitatea firmei - descrieti succint calificarile, expertiza
personalului angajat in activitatea firmei, pe principalele activitati desfasurate, in raport cu
domeniul STEP vizat prin proiect. Indicati numarul mediu de salariati Tnregistrat in ultimul an
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fiscal incheiat (N-1) ;

Capacitate actuala de productie, experienta in scalare, infrastructura productiva;

Total venituri ale societatii in ultimele doua exercitii financiare incheiate;

Valoarea profitului din exploatare inregistrat in anul fiscal N-1 si, daca este cazul, Tn anul N-2;
Experienta anterioara in derularea proiectelor cu finantare publica;

Viziunea, misiunea, strategia si obiectivele pe termen scurt, mediu si lung;

Codul/codurile CAEN al/e investitiei;

Participarea la proiecte nationale si internationale cu relevanta pentru domeniile STEP.

Studiu de piata pe domeniul vizat de investitie

Studiul de piata trebuie sa fie relevant pentru scopurile si obiectivele proiectului, cu accent pe piata

europeana.

Stadiul tehnologic al tehnologiei propuse la nivel regional, national si european, descriere
detaliata a progresului tehnologic existent in domeniul vizat si modul in care tehnologia
propusa se aliniaza cu standardele si nevoile pietei.

Analiza a principalilor competitori pe piata europeana, oferind o evaluare a pozitiei acestora
pe piatad, punctele forte si slabe ale produselor lor si avantajele competitive pe care le va
aduce produsul/serviciul propus.

n analiza mediului concurential, se va evalua pozitia principalilor competitori (atat din UE, cat
si din afacerea UE), ponderea lor pe piata, punctele forte si slabe comparativ cu
produsul/serviciul proiectului, precum si barierele de intrare, cum ar fi brevete, tehnologii,
standarde UE etc.

Stadiului actual al cercetdrii Tn domeniul tehnologic vizat de proiect, al progreselor recente si
al cercetarilor existente, precum si contributiile inovatoare ale proiectului propus in domeniul
tehnologiilor critice STEP.

Dimensiunea pietei pentru produsul/serviciul propus, atat la nivel national, european cat si
global. Vor fi incluse estimari ale cresterii pietei, tendintele economice relevante si factorii
care pot influenta dezvoltarea acestui sector pe termen scurt si mediu.

Tendintele emergente Tn domeniul vizat, inovatiile tehnologice si reglementarile care pot avea
un impact semnificativ asupra pietei, inclusiv tehnologii noi, schimbari in cerintele pietei si
evolutii relevante care pot crea noi oportunitati sau riscuri.

(Daca este cazul) Domeniul vizat de proiect prezintd dependente critice pentru Uniunea
Europeana (ex. importuri din afaceri externe UE, lipsa capacitatilor locale)

Segmentul de piata sau grupul tintd caruia se adreseaza produsul/serviciul rezultat din proiect,
precum si dimensiunea pietei tinta (locald, nationala, europeana si internationald), cu tendinte
de evolutie pe cel putin 3-5 ani dupa finalizarea proiectului. Se va analiza aria geografica de
acoperire, cu accent pe piata europeana si pe rolul proiectului in consolidarea acesteia.
Nevoile si tendintele pietei actuale, inclusiv dependentele externe, cum ar fi importurile
majore din afacerea UE sau lipsa unor capacitati locale, si se va evalua potentialul de crestere
al pietei pentru produsul/serviciul propus, in special in context european. Factorii de influenta
economici, politici, legislativi, tehnologici si sociali care au impact direct asupra sectorului vizat
vor fi analizati in detaliu.
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. Descrierea proiectului

¢ Nevoia proiectului, nevoile identificate la nivel de sector STEP, la nivel de piata si regiune,
precum si nevoile specifice ale firmei.

e Scopul proiectului

e Impactul previzionat.

I11.1 Tncadrarea proiectului in STEP

[se vor detalia toate elementele necesare pentru incadrarea proiectului in tehnologiile critice STEP.
Regulamentul STEP, prima si cea de-a doua Notd de orientare si o serie de alte acte relevante citate
in aceste documente oferd o serie de indicatii in acest scop.]

1. Sectoare STEP

Proiectul sprijind tehnologiile din oricare dintre cele 3 sectoare STEP eligibile sau dintr-o combinatie
a acestora (tehnologii digitale si tehnologii profunde, curate si eficiente din punct de vedere al
resurselor, biotehnologii).

2. Obiectivele STEP

Proiectele STEP eligibile ar trebui sa sprijine principalele obiective ale STEP, inclusiv sprijinirea
dezvoltarii sau fabricarii de tehnologii critice in intreaga UE si/sau protejarea si consolidarea
lanturilor valorice respective. Proiectele care implica implementarea sau lansarea de solutii
disponibile comercial (inclusiv solutii comerciale standard) nu intrd, in general, in domeniul de
aplicare al STEP.

3. Conditii STEP
in cele din urma, proiectele STEP ar trebui s sprijine doar tehnologiile clasificate drept critice.
Pentru a se califica drept critice, tehnologiile trebuie
fie (i) sa aduca un element inovator, emergent si de varf, cu un potential economic semnificativ
pe piata interna
(i) sa contribuie la reducerea sau prevenirea dependentelor strategice ale UE.

(i) Nivelul de inovatie si maturitate tehnologica (daca este cazul)

e Se va descrie daca in cadrul proiectului vor fi puse in productie inovatii de ruptura, care au
potentialul de a modela, de a transforma radical sau de a crea piata si de a aduce un
potential economic semnificativ pentru UE

e Se va descrie daca in cadrul proiectului vor fi puse in productie inovatii de produs/servicii
pentru domeniul/sectorul vizat de proiect

e Se va descrie daca in cadrul proiectului se vor utiliza inovatii de proces pentru
domeniul/sectorul vizat de proiect (aplicarea de metode de productie noi ori imbunatatite
semnificativ, inclusiv modificdri semnificative ale tehnicilor, echipamentelor sau software-
ului, la nivelul sectorului industrial vizat, la nivel UE)

e Se va descrie daca proiectul propune productia de tehnologii emergente: tehnologii noi,
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dezvoltate recent, care rezulta din activitati de cercetare cu potential semnificativ pe piata
Se va descrie daca proiectul propune productia de tehnologii de varf: cele mai avansate,
inovatoare si sofisticate tehnologii disponibile in prezent sau in curs de dezvoltare in UE, pe
domeniul/sectorul vizat de proiect.

(ii) Modul in care proiectul contribuie la reducerea sau prevenirea dependentelor strategice
ale UE (daca este cazul - Proiectul contribuie la suveranitatea tehnologica/rezilienta UE)

Se va analiza modul in care tehnologia propusa contribuie la reducerea dependentelor
critice existente ale Uniunii Europene, de exemplu prin substituirea importurilor sau
consolidarea capacitatilor locale.

Se va analiza modul in care tehnologia propusa contribuie la prevenirea dependentelor
critice existente ale Uniunii Europene, de exemplu prin substituirea importurilor sau
consolidarea capacitatilor locale.

Se va evalua potentialul de a raspunde unui gap de piata existent, precum si posibilele solutii
de diversificare a furnizorilor si de reducere a vulnerabilitatilor legate de dependentele
externe.

4. (Daca este cazul) Alinierea proiectului la prioritati strategice europene
Proiectul este aliniat cu prioritatile strategice europene privind competitivitatea, sustenabilitatea si
autonomia tehnologica, avand in vedere reglementarile europene relevante, precum:

CRMA - Critical Raw Materials Act;
Net Zero Industry Act (NZIA);
Tehnologii esentiale favorizante (KET).

111.2 Activitatile propuse prin proiect

111.2.1 Activitati de cercetare:

Context;

Prezentarea scopului proiectului si descrierea conceptului propus pentru maturizare
tehnologica;

Nivelul TRL initial (> 4) si nivelul TRL tinta dupa proiect;

Lista echipamentelor propuse pentru activitatile de cercetare (daca se propune amortizarea
acestora, se va detalia perioada de amortizare + justificarea ei, inclusivamortizarea accelerata,
daca este cazul);

Pasii necesari pentru maturizare si trecerea in productie (ex. prototip = validare = linie pilot
- serie 0);

Descrierea fluxului de cercetare si a capacitatii intreprinderii de a ajunge la produs/serviciu
final;

Activitatilor cercetarii industriale si/sau dezvoltare experimentald, derulate direct de catre
solicitant (daca este cazul),

Gradul de noutate si relevanta in raport cu stadiul actual (national/international);
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Complexitatea solutiei propuse si impactul potential european (dincolo de nivel national);

Obiectivele proiectului si corelarea lor cu rezultatele;

Justificarea necesitatii proiectului si a finantarii publice;

Relevanta domeniului pentru tehnologiile critice STEP si lanturile valorice asociate;
Posibilitatea de brevetare/licentiere.

Detaliere etapelor si a activitatilor de cercetare propuse prin proiect:
Activitatile CDI vor fi impartite pe subactivitati cu mentionarea personalului implicat, perioadei de

desfasurare, rezultatelor/livrabilelor si numarului estimat de ore, pentru a exista o baza clara pentru

verificarea cheltuielilor salariale.

Nr.
Crt.

Denumire
activitate de
cercetare + tip

activitate
(industriala/
dezvoltare
experimentald)

Perioada
estimata
desfasurare

activitate

(nr. lunilor de
nceput de
finalizare,

raportat la nr.
total de luni a
proiectului. Ex.
Luna 3-luna 5)

TRL la
inceperea
activitatii
+ TRL Ia
finalul
activitatii
(inclusiv
corelare cu
activitatile
de
cercetare

din etapele
anterioare)

Echipa
responsabila
(functii,
justificare
nevoi, numar
ore, costuri
salariale  per

persoana)

Echipamente
utilizate pt.
desfasurarea
activitatii (se vor
diferentia
echipamentele
achizitionate/
amortizate prin
proiect si alte
echipamente
necesare, care nu
fac  parte din

proiect)

Durata de
utilizare
pentru
echipament?

Alte
detalii

111.2.2 Activitati productive propuse prin proiect:

Punerea in productie: argumentarea planului de trecere de la cercetare la productie (scalare,

serie initiala, piata-tinta);

Descriere flux tehnologic in productie;

Dotarile necesare punerii in productie;

Lista bunurilor/serviciilor ce fac obiectul investitiei propuse in cererea de finantare, cu

incadrarea acestora pe liniile bugetare aferente si in categoria de cheltuieli eligibile si cu

justificarea acestora din perspectiva realizarii activitatilor proiectului si a obiectivelor acestuia;

Descrieti rolul si functiunea fiecarui utilaj, echipament propus a fi achizitionat, inclusiv

detalierea utilizarii acestora in activitatea de cercetare industriala si/sau dezvoltare

experimentala si in activitatile de productie (linie pilot, serie 0), pe durata proiectului.

1 Estimarea duratei de utilizare in cadrul proiectului la nivel de activitate se descrie/detaliazd punctual pentru
fiecare activ, corelat cu cererea de finantare si bugetul proiectului.
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NOTA:

Activitdtile sunt eligibile pentru finantare prin ajutor de stat regional numai dacd se
incadreazd intr-una din categoriile de investitie initiald, prevdzute la art. 2 pct. 49 din
Regulamentul (UE) nr. 651/2014: infiintarea unei unitdti noi, extinderea capacitdtii unei
unitdti existente, diversificarea productiei unei unitdti prin produse care nu au fost
fabricate anterior in unitate, sau o schimbare fundamentald a procesului de productie
global al unei unitéti existente. Incadrarea activitdtilor in una din categoriile de investitie
initiald se descrie/detaliazd, in planul de afaceri.

Pentru intreprinderile mari, activitatea de modernizare este eligibild doar dacd
reprezintd o schimbare fundamentald a procesului de productie, caz in care costurile
eligibile trebuie sd depdseascd amortizarea efectuatd in cursul ultimelor 3 exercitii
financiare pentru activele legate de activitatea modernizatd (conditie prevdzutd la art.
10 din schema de ajutor de stat).

IV. Metodologia de implementare
IV.1 Strategia

e Explicati modul in care proiectul se incadreaza in strategia pe termen mediu/lung a companiei;

e Strategia de acces pe piete externe, parteneriate internationale, interes confirmat din partea
potentialilor clienti sau distribuitori si gradul de pregdtire pentru scalare (productie,
distributie, adaptare la cerintele pietei).

e (Capacitatea solicitantului de a-si scala propriul model de afaceri pe piete externe (vanzari,
contracte, clienti, distributie).

o Efecte de propagare a tehnologiei dezvoltate (spillover) in alte state membre are Uniunii
Europene, cu impact asupra pietei unice.

IV.2 Planul de lucru

e Activitdtile/etapele pe care le va parcurge societatea in vederea implementarii proiectului si
rezultatelor asteptate.

e Grafic Gantt de la data semnarii contractului de finantare prin care sa se prezinte toate
activitatile aferente proiectului;

IV.3 Echipa de proiect

Membrii echipei de proiect nominalizati in cererea de finantare pot fi inlocuiti pe parcursul
implementdrii proiectului doar in situatii justificate, exclusiv cu persoane care detin experientd
profesionald, competente si calificdri cel putin echivalente cu cele ale persoanelor initial
propuse. Inlocuirile care ar conduce la diminuarea capacitdtii operationale evaluate sau a
punctajului obtinut in etapa de selectie nu sunt permise.
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¢ Detaliati planificarea resurselor umane implicate in activitatea finantata prin proiect (locuri de
munca existente, locuri de munca nou create).

e Descrieti echipa care gestioneaza proiectul: structura, rolurile, functiile, responsabilitatile,
relatiile functionale intre membrii echipei de proiect, expertiza;

e Descrieti experienta persoanelor nominalizate pentru implementarea proiectului, evidentiind
acele elemente care pot fi probate ulterior cu documente (CV, fise post);

¢ Detaliati planificarea resurselor umane implicate in operarea (exploatarea) investitiei, inclusiv
in punerea in productie (linie pilot, serie 0, scalare);

e Se vor atasa: CV-uri, fise de post, organigrama intreprinderii etc.;

e Modul in care se va realiza recrutarea, selectia si integrarea (pentru posturile nou create);

e Descrierea modului in care va fi realizata fiecare activitate, persoanele responsabile,
rezultatele preconizate si durata de realizare a acestora corelate cu calendarul activitatilor din
graficul Gantt;

IV.4 Parteneriate si colaborari

e Potentiale colaborari regionale/ nationale/ UE/ international (din afara UE), derulate pe
durata de implementare, de durabilitate a proiectului si/sau ulterior perioadei de durabilitate,
cu entitati relevante (institute de cercetare, entitati de transfer tehnologic, clustere, DIH-uri,
etc.),

e Potentiale colaborari si parteneriate comerciale externe.

¢ |dentificarea oricaror terte parti care vor contribui prin furnizarea de sprijin pentru
implementarea proiectului, de exemplu prin furnizarea de facilitati sau resurse.

IV.5 Riscuri si mecanisme de gestionare a riscurilor

L. . Activitatea  aferenta din .
Nr.crt. | Risc identificat . Metode de mitigare
proiect

IV.6 Rezultate asteptate ca urmare implementarii proiectului

V. Previziunile financiare privind impactul proiectului
PREAMBUL

Capitolul de analiza si previziune financiard are scopul de a furniza informatiile necesare pentru
stabilirea sustenabilitatii financiare estimata a intreprinderii ca urmare a implementarii proiectului.

Sustenabilitatea financiard a societatii este demonstrata prin fluxuri de numerar nete cumulate
pozitive pe durata intregii perioade de referinta luate in considerare, demonstrand ca societatea nu
intdmpina riscul unui deficit de numerar (lichiditati) care sa puna in pericol realizarea sau operarea
investitiei/intrarii in procedura de insolventa.
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Se va detalia inclusiv potentialul economic al tehnologiei/ produsului/ serviciului dezvoltat.

Analiza si previziunea financiara in acceptiunea Ghidului Solicitantului reprezinta:
e Capitolul IV din Anexa lll.4 Planul de afaceri care ar trebui sa furnizeze informatii clare,
complete si fundamentate cu privire la ipotezele de calcul si proiectiile financiare;
¢ Macheta financiara completata conform modelului prevazut in fisierul Excel “Anexa Macheta
financiara”, anexat la Ghidul Solicitantului.

Ipotezele de calcul cu privire la proiectiile financiare, detaliate in acest capitol, trebuie sa sustina
valorile prevazute in Macheta financiara. Valorile cu privire la elementele de venituri si cheltuieli,
previdzute la acest capitol, trebuie corelate cu valorile prevdzute in Macheta financiara. in cazul
identificarii unor neconcordante intre valorile prezentate in acest capitol si Macheta financiar3, la
evaluarea proiectului, vor prevala valorile din Macheta financiara.

IPOTEZE DE CALCUL
a) Orizontul de analiza

Pentru calculul sustenabilitatii financiare a intreprinderii ca urmare a implementarii proiectului de
investitie, se va utiliza un orizont de analiza egal cu suma dintre perioada de implementare a
investitiei si durata medie de amortizare a activelor achizitionate prin proiect.

b) Ipoteze privind evolutia veniturilor operationale

¢ Vor fi luate in calcul doar veniturile operationale cu caracter monetar (de exemplu, veniturile
din subventii pentru investitii nu vor fi incluse in aceasta categorie) care sunt generate de
implementarea investitiei;

e Veniturile se vor cuantifica pe baza cantitdtilor de produse/servicii si a preturilor unitare
aferente, considerandu-se incasarea integrald in decurs de 30 de zile de la inregistrarea lor,
astfel ca se poate asuma ca veniturile sunt egale cu incasarile;

e Veniturile se vor fundamenta pe baza unor ipoteze detaliate, fundamentate pe baza de surse
verificabile si/sau rationamente logice, prin corelare cu informatiile referitoare la aspectele
tehnice ale investitiei (de exemplu: capacitatea maxima a infrastructurii create prin proiect) si
aspectele de cerere;

c) Ipoteze privind evolutia costurilor operationale

e Vor fi luate in calcul doar costurile operationale cu caracter monetar (de exemplu, cheltuieli cu
amortizarea nu vor fi incluse in aceasta categorie) care sunt generate de implementarea
investitiei;

e Costurile operationale includ toate costurile generate de operarea si intretinerea investitiei
care face obiectul proiectului, inclusiv dar nu limitat la: costuri materiale, costuri cu utilitatile,
costurile de personal, costuri de intretinere si reparatii, alte servicii prestate de terti direct
legate de desfasurarea activitatii;

e Solicitantul va furniza informatii detaliate si fundamentate cu privire la ipotezele de baza
avute Tn vedere in dimensionarea lor cantitativa si prognoza pe intreaga perioada de referinta
a proiectului.

d) Ipoteze privind evolutia costurilor cu inlocuirea activelor cu durata scurta de viata
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e Costurile de inlocuire includ costurile cu Tnlocuirile de echipamente cu durata de utilizare mai
mica decat orizontul de analiza al proiectului;

¢ Frecventa de inlocuire a activelor cu durata scurta de viata trebuie sa fie corelata cu durata de
utilizare prevazuta in Catalogul privind clasificarea si duratele normale de functionare a
mijloacelor fixe aprobat prin HG nr. 2139/2004.

INSTRUCTIUNI DE COMPLETARE A MACHETEI FINANCIARE

Solicitantul poate inscrie si/sau modifica valori in Macheta financiara doar in celulele predefinite,
evidentiate cu culoarea galbena, alte modificari nefiind permise. Modificarea formulelor de calcul
poate conduce la respingerea cererii de finantare. in foaia ,,0 — Instructiuni” sunt detaliate aspectele
necesare la momentul completarii machetei financiare.

VI. Anexe

Se vor anexa toate documentele pe care le considerati relevante sau care sustin anumite puncte de
evaluare din grila tehnico-financiara, cat si demonstrarea punctelor din prezentul plan de afaceri.
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